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Grazyna Rzehak
Cztonek Zarzgdu Grupy Pracuj

Nie ma wqtpliwosci, ze narodziny dziecka zmieniajq nie tylko naszq codzien-
nosc, lecz takze sfere zawodowq. To wtasnie wtedy najsilniej mierzymy sie
zwyzwaniami dotyczqcymifqczenia kariery i Zycia prywatnego. Raport Pra-
cuj.pl ,Rodzice w pracy” przedstawia sytuacje polskich pracujgcych matek
i ojcow. Przyjrzelismy sie rodzicom na trzech etapach: podczas urlopu, tuz
przed powrotem na rynek pracy, az po ponowne zycie na etacie. Szczegolng
uwage poswiecilismy kobietom, ktdre wciqz najsilniej odczuwajgq wyzwania
zwiqgzane z fgczeniem Zycia rodzinnego z pracq. Zachecamy do zapoznania
sie z wynikami badan Pracuj.pl, historiami pracujgcych matek i opiniami
ekspertéw, ktdrych zaprosilismy do skomentowania raportu.

Pamietajmy o zawodowych wyzwaniach matek i ojcéw - nie tylko w dniu

ich swieta.

Zapraszam do lektury.

Stowo wstepne Raport Pracuj.pl
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Sylwia Sosnowska
HR Manager, Grupa Pracuj

Rola rodzica to jedna z najwazniejszych funkcji spotecznych, jakie petnimy. Nasze relacje rodzinne potrafiq
byc wspaniatym motorem do dziatania i motywacjq, ktéra pozwala rozwijac sie nam zawodowo. To przede
wszystkim od pracodawcy i realizowanej przez niego strategii HR zalezy, na ile srodowisko pracy wspiera lub
utrudnia rozwdj kariery rodzicéw w organizacji. Wazna jest dziatalnos¢ zwiekszajgca swiadomosc naszych
praw wsrdd nas, rodzicéw. Badanie Pracuj.pl,,Rodzice w pracy” to ciekawy portret mfodych polskich ojcéw
i matek. Informacje w nim zawarte mogq byc przydatne dla kazdego uczestnika rynku pracy.

2

L”
, Dr Paula Pustutka
(s  Uniwersytet SWPS, socjolog

Wyniki przeprowadzonego badania pokazujq stale podkresiane trudnosci w jednoczesnym nawigowaniu zycia
zawodowego oraz zycia rodzinnego. Tak zwany konflikt rél, objawiajqcy sie poczuciem niepewnosci, pojawia
sie w obliczu koniecznosci godzenia wysokich wymagan stawianych wspéfczesnie zaréwno rodzicom, jak
i pracownikom. WyrazZne jest upfciowienie tego zjawiska: to przede wszystkim kobiety doswiadczajq napiec
zwiqzanych z obowigzkami opiekuriczymi oraz ich godzeniem z aktywnosciq na rynku pracy.

& Violetta Rymaszewicz
Konsultant ds. Strategicznego HR
Moim zdaniem trzy wnioski z badania ,,Rodzice w pracy” sq szczegdlnie wazne. Z badar wynika, ze w odczuciu
aktywnych zawodowo matek matych dzieci, nie wszyscy pracodawcy utatwiajg godzenie obowigzkéw zawo-
dowych i rodzinnych. Drugi wniosek podkresia, ze wiekszos¢ badanych kobiet nie skorzystata z udogodnieri

i benefitéw po powrocie do pracy. Trzecim wskazaniem jest rozbieznosc¢ pomiedzy oczekiwaniami rodzicow
a benefitami rodzicielskimi, ktére oferujq pracodawcy.

Stodko-gorzka praca rodzica Raport Pracuj.pl



Dr Sylwia Spurek
Zastepczyni Rzecznika Praw Obywatelskich

Zgodnie z wynikami badari Rzecznika Praw Obywatelskich ,Godzenie rél rodzinnych i zawodowych. Réwne
traktowanie rodzicéw na rynku pracy”, opublikowanych w 2015r., zapewnienie opieki nad matym dzieckiem
stanowito wyzwanie dla pracujgcych rodzicéw. Przyczyny tkwity m.in. w braku odpowiedniej opieki instytu-
¢jonalnej dla dzieci czy elastycznych form zatrudnienia. Badania pokazaty takze, ze odpowiedzialnosciq za
opieke nad dzie¢mi obarczane sq przede wszystkim kobiety, a ojcowie praktycznie nie korzystajq z dtuzszych
urlopéw rodzicielskich, poza zarezerwowanym dla nich 2-tygodniowym urlopem ojcowskim. Podkreslalismy
wdwczas, ze w celu utatwienia kobietom powrotu na rynek pracy, a mezczyznom - skorzystania z uprawnieri
zwigzanych z ojcostwem, konieczne sq systemy zachecajgce do dzielenia urlopu pomiedzy matki i ojcéw, np.
W postaci zarezerwowania czesci urlopu do wytgcznej dyspozycji kazdego z rodzicow.

Badania zaprezentowane w niniejszym raporcie potwierdzajq nasze wnioski oraz pokazujg, Ze niewiele sie
zmienito. Podczas gdy z 2-tygodniowego urlopu ojcowskiego korzysta 64% ojcéw, to z urlopu rodzicielskiego
od 6 miesiecy do 12 miesiecy - tylko ... 1 %. Znaczgca wiekszosc, bo 71% rodzicéw, wyraza przekonanie, ze
chciataby miec zapewnione (a nie ma) ztobek lub przedszkole przy pracy. Opinie, Zze pracodawca ufatwia
pogodzenie obowigzkéw zawodowych z rodzinnymi, wyraza mniejszosc¢ kobiet. To powoduje, ze oboje
rodzice mogq miec kfopoty, by realizowac swoje plany zawodowe i spetniac sie w relacjach z dzie¢mi oraz
moze prowadzic¢ do nieréwnego traktowania kobiet - w obszarze zatrudnienia, a mezczyzn - w obszarze
Zycia rodzinnego. A przeciez kazdy z nas powinien méc w petni i swobodnie decydowac o swoich wyborach
w zakresie aktywnosci zawodowych.

Stodko-gorzka praca rodzica Raport Pracuj.pl



ROZDZIAL 1.

Dr Paula Pustutka
Uniwersytet SWPS, socjolog

Przyglqdajqc sie blizej danym dotyczqgcym urlopéw mozna w pierwszej chwili ucieszyc¢ sie trendem ,za-
angazowanego ojcostwa”, gdyz az 64% badanych pandw wykorzystato urlop ojcowski. Niestety biorgc
pod uwage, jak dtugo po urodzeniu dziecko pozostaje pod opiekq wytqgcznie rodzicielskq, dwutygodniowe
uczestnictwo oraz niewykorzystywanie zadnych urlopdw przez mezczyzn sq wskaZznikami duzego obcigzenia
opiekuriczego kobiet.

Wedtug danych Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej (MPiPS), w 2017 roku z prawa do urlopu
na opieke nad dzie¢mi skorzystato rekordowe 708 tysiecy oséb. To o 39 tysiecy wiecej niz rok wczesniej.

Wzrost wynikat przede wszystkim z czynnikéw demograficznych i wiekszej liczby urodzen. Jak wykazujag
dane MPiPS, w 2017 roku z jakiejkolwiek formy urlopu skorzystato 519 tysiecy Polek, natomiast tylko
188,7 tysigca Polakéw - o 2,5 razy mniej. Ciezar wychowania najczesciej spada wiec na matki, co po-
twierdza takze raport Pracuj.pl.

Na urlopie. Rodzic na peten etat Raport Pracuj.pl




Swiadomi, ale

nie zawsze gotowi

Wedtug badan Pracuj.pl, przyzwoitg znajomos$¢ zasad
przydzielania urlopéw w zwigzku z narodzinami dziecka
deklaruje wiekszo$¢ pracujacych rodzicéw. Blisko dwie
trzecie z nich (63%) twierdzi, ze wiedzg mniej wiecej,
z czego i na jakich zasadach mogg skorzystac¢ w obliczu
pojawienia sie nowego potomka. Takg opinie wyrazaja
czesciej kobiety niz mezczyzni (odpowiednio 66 i 55%).

Jak oceniasz swojg wiedze

o zasadach udzielania urlopéw
zwigzanych z wychowaniem
dziecka?

Co ciekawe, wedtug badan ojcowie przewazaja z kolei
wsréd oséb uwazajgcych sie za bardzo dobrze poin-
formowane w zakresie praw do urlopu rodzicielskiego.
Taka opinie podziela 32% wszystkich rodzicow i 36% ba-
danych mezczyzn. Panowie czesciej wykazuja sie jednak
stabg znajomosciag zasad przydzielania urlopéw - przy-
znaje sie do niej co 10 ojcieci 1 na 25 z matek.

@ Bardzo dobrze, wiem doktadnie z czego i na jakich
zasadach moge skorzystac ja i partner/ka

@ Raczej dobrze - mniej wiecej wiem, z czego i na
jakich zasadach moge skorzystac ja i partner/ka

@ Zle - niewiele wiem o zasadach udzielania
urlopéw zwigzanych z wychowaniem dziecka

9 Swiadomi, ale nie zawsze gotowi
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Najczesciej

wybierane urlopy

Jak wynika z badania, zdecydowanie najczesciej wybie-
ranym przez rodzicéw urlopem zwigzanym z wychowa-
niem dziecka jest urlop rodzicielski trwajgcy od 6 do 12
miesiecy. Decyduje sie na niego 47% rodzicéw. Srednia
w tym zakresie zdecydowanie zawyzajg matki - na te
forme decyduje sie blisko 7 na 10 badanych Polek (67%).
Krétsze i dtuzsze urlopy nalezg u pan do rzadkosci - tyl-
ko co dziesigta pracujgca matka decyduje sie na urlop
krotszy niz pét roku, a 7% - na przerwe trwajgcg do 2
lat. Panowie znacznie rzadziej decyduja sie na dtuzsze

Z ktérego z wymienionych urlopéw
Pan/Pani korzystat/korzystata?

urlopy zwigzane z narodzinami dziecka - przerwe od
6 do 12 miesiecy deklarowat tylko 1 na 100 badanych.

Mezczyzni preferujg w wiekszosci urlopy ojcowskie
(64%) - w wymiarze do 2 tygodni. Blisko co trzeci ojciec
w ogéle rezygnuje z dodatkowego urlopu zwigzanego
z narodzinami dziecka (29%). W tylko 25% przypadkéw
panowie decydujg sie na dzielenie urlopu rodziciel-
skiego z matka - 75% badanych Polek wykorzystato go
w petni samodzielnie.

Rodzicielskiego od 6 do 12 miesiecy
Ojcowskiego

Z zadnego

Rodzicielskiego do 6 miesiecy
Wychowawczego do 2 lat

10 Najczesciej wybierane urlopy
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: Matki @ Rodzicielskiego od 6 do 12 miesiecy
: @ Rodzicielskiego do 6 miesiecy
@ Z:adnego
@® Wychowawczego do 2 lat
;
Ojcowie Rodzicielskiego od 6 do 12 miesiecy

Ojcowskiego
Z zadnego
Rodzicielskiego do 6 miesiecy

Wychowawczego do 2 lat
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Dr Paula Pustutka
{3 Uniwersytet SWPS, socjolog

Tylko okoto 15% par, w ktérych mezczyzna byt na urlopie, wykazato egalitarny model partnerstwa przeja-
wiajqcy sie wyréwnang dfugoscig przerwy zawodowej. Upfciowienie urlopdw wydaje sie byc ,,samospetnia-
jgcym sie proroctwem”. Kobiety spodziewajq sie trudnosci w powrocie na rynek pracy, wiec decydujq sie
na pozostanie w domu. To z kolei utwierdza gorszg pozycje finansowq kobiet w zwiqzkach i przektada sie
na pragmatyczne decyzje rodzinne. Oczywiscie obecnosc rodzica jest bezsprzecznie wazna na pierwszych
etapach zycia dziecka, ale realizacja tego wymogu powinna w wiekszym stopniu angazowac oboje rodzicéw.

tukasz Marciniak
A
\ I{,‘ Dyrektor ds. Rozwoju Sprzedazy, Grupa Pracuj

Jak pokazujq wyniki badania Pracuj.pl, wiekszos¢ przebadanych mezczyzn decyduje sie na wybdr dwutygo-

dniowego urlopu ojcowskiego. Z jednej strony widac¢ wcigz faktycznqg dysproporcje miedzy urlopami matek
i ojcéw, z drugiej strony jednak mozna tu wyciqgngc takze pozytywne wnioski. MezczyZni czesciej niz kilka lat
temu siegajq po ustawowo gwarantowane im prawa. Co mogtoby zachecic ich do jeszcze wiekszego zaanga-
zowania? Niektdre kraje europejskie zapewniajq dtuzsze urlopy tylko dla ojcéw. Dobrym przyktadem w tym
zakresie jest Finlandia, w ktdrej mezczyZzni mogg dysponowac 8-tygodniowym urlopem rodzicielskim, a takze
Stowenia, gdzie panowie majq do dyspozycji 90 dni wolnego. Na inny pomyst réwnego wsparcia rodzicéw
w wychowaniu postawita Islandia, gdzie kazde z rodzicéw otrzymuje po 3 miesiqce urlopu, a dodatkowy
kwartat roku na urlopie rodzice majg prawo podzieli¢ miedzy siebie wedle uznania.

Oczami Polek

On wzigt tylko te dwa tygodnie, ktére przystugujq tacie. MysleliSmy o tym. On sie nawet zastanawiat, ale
gdzies to sie rozmyto. Tym bardziej, ze mi tez byto dobrze z dzieckiem. Karmie i karmitam piersiq i to zabu-
rzyto te wizje. Jak bytam na macierzyriskim, to on w jego potowie zmienit prace. Tez miaf pierwsze miesigce
po zmianie pracy dosc intensywne (...). Wiem, Zze zawodowo jestem troche w plecy. Patrze, Zze mdj partner
sie rozwingt, a ja stoje w miejscu. On zmienit prace, wskoczyt wyzej, przy okazji zrobit sobie szkolenia.

Najczesciej wybierane urlopy Raport Pracuj.pl



Aktywnosci podczas

urlopu

Badania Pracuj.pl poswiecity aktywnosciom podczas
urlopu oddzielny panel, skierowany wytacznie do ma-
tek. Okazuje sie, ze pracujgce matki podczas urlopu
starajg sie dba¢ o rozwoj osobisty. Sledzg branzowe
informacje, pielegnujg pozazawodowe pasje oraz zapo-
znajq sie z ofertami dostepnymi na rynku. Czas urlopu
macierzynhskiego to takze okazja do przemyslen nad
dotychczasowg kariera.

Mtode matki w co trzecim przypadku (32%) starajg sie by¢
na biezgco z nowinkami w specjalizacji, w ktorej rozwijaty
sie dotychczas. Nieco mniej, bo 29% kobiet, rozglada sie
za nowymi mozliwosciami zawodowymi u innych praco-
dawcow. Zdecydowanie rzadziej podczas urlopu panie
biorg udziat w szkoleniach i kursach zawodowych (15%).

Jaka byta Twoja sytuacja w trakcie
cigzy i urlopu macierzynskiego?

Staratam sie by¢ na biezgco
z nowosciami w mojej branzy

Rozwijatam pasje nie zwigzane
z moim zawodem

Rozgladatam sie za ciekawymi
ofertami pracy

Bratam udziat w kursach/szkoleniach
zawodowych

Planowatam rozpoczecie wtasnej
dziatalnosci

Zmienitam obszar zainteresowan
zawodowych - przebranzowitam sie

Zadne z powyzszych

13 Aktywnosci podczas urlopu

Istotng grupe badanych przez Pracuj.pl matek stano-
wity te, ktére przerwe po porodzie traktujg jako czas
na rozwoj pasji niezwigzanych z wykonywang profesjg
(31%). Dla co czwartej badanej Polki urlop macierzyn-
ski to czas na rozwazenie zmiany zawodowej: otwarcia
wiasnej dziatalnosci czy przebranzowienia sie (tacznie
25%). Co ciekawe, ta liczba w duzym stopniu pokrywa
sie z ostatecznymi decyzjami badanych Polek. 26% z nich
po powrocie na rynek pracy rzeczywiscie zmienia pra-
codawce lub otwiera wiasng dziatalnos¢. Dysproporcje
miedzy planami, a rzeczywistoscig wida¢ jednak w przy-
padku decyzji o ,,pdjsciu na swoje”. O ile przed urlopem
az 15% z matek myslato o otwarciu wtasnej dziatalnosci,
to na ten krok ostatecznie decyduje sie tylko 5% z nich.

32%

31%

29%

15%

15%

10%

20%
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Dr Paula Pustutka
(3 Uniwersytet SWPS, socjolog

Co pigta respondentka w trakcie urlopu nie podejmowata zadnych dziatarn zwigzanych z zyciem zawodowym.
Chociaz spora grupa kobiet realizowata pasje, przebranzawiata sie i starata sie by¢ ,na biezgco” w swoim
obszarze, zebrane dane nie pozwalajq ocenic jak intensywne byty te dziatania i czy przyczynity sie do fak-
tycznego ztagodzenia trudnosci zwiqzanych z zakoriczeniem urlopu. Znaczqca wiekszos¢ powrotdw kobiet
na poprzednie stanowiska sugeruje niewielkq dynamike karier w odniesieniu do macierzyristwa.

Oczami Polek

Myslatam sobie, ze chetnie porobitabym cos samodzielnie, np. szycie rzeczy dla dzieci. Bytam bliska tego
i prawie kupitam maszyne do szycia, ale okazato sie, ze im dziecko starsze, tym wymaga wiecej uwagi. Mo-
gtoby sie skoriczy¢ robieniem po nocach, kiedy bytabym zmeczona. Odpuscitam, nie poradzitabym sobie.
Méj mqz ma firme, wiec wiem, Ze otworzenie firmy w Polsce nie jest fatwe i przyjazne.

Aktywnosci podczas urlopu Raport Pracuj.pl



ROZDZIAL 2.

Giéwne motywacje
do powrotu

Wedtug badan Pracuj.pl, mtode matki i mtodych ojcéw
do powrotu do pracy motywujg w duzej mierze kwe-
stie zwigzane z budzetem domowym. Z jednej strony
sytuacja finansowa nie pozwala im zosta¢ z dzieckiem
w domu (48% wskazan); z drugiej nie chca traci¢ nieza-
leznosci finansowej. Co znaczace, tylko 5% kobiet jako
powod decyzji o powrocie na rynek pracy wskazato fakt,
ze zarabiajg lepiej niz partner.

Przed powrotem. Nadzieje i obawy

Poza motywami finansowymi przebadani rodzice, wra-
cajac na rynek pracy, kieruja sie checig samorozwoju
- wskazywali jg réwnie czesto, co niezadowalajgcg sytu-
acja finansowa. Nie bez znaczenia jest takze obawa, ze
wypadng z rynku na dtuzszy czas - taki pow6d powrotu
do pracy podato 18% respondentéw.

Raport Pracuj.pl




Dlaczego zdecydowates/as sie na
powrét do pracy po urlopie?

Moja sytuacja finansowa nie pozwolita
mi na pozostanie z dzieckiem

48%

Chciatem/-am pracowac

. N 48%
i rozwija¢ sie zawodowo

Nie chciatem/-am straci¢

. S . 26%
niezaleznosci finansowej

Nie chciatem/-am mie¢ dtuzszej 18%
przerwy w pracy zawodowej °
Zarabiam lepiej

od partnera/partnerki L

Inny

powod 2%

4 80 / przebadanych rodzicéw jako powéd powrotu do pracy wskazato
: 0 zaréwno sytuacje finansowa, jak i cheé rozwoju zawodowego.

Wedtug badan przeprowadzonych w 2017 roku przez portal FlexJobs w Stanach Zjednoczonych, 91%
tamtejszych rodzicéw deklaruje, ze podejmujg prace ze wzgledu na potrzeby finansowe, w duzej czesci
- koszty zwigzane z wychowywaniem dzieci. 66% rodzicéw twierdzi, ze wraca na rynek pracy nie tylko

z potrzeby, ale takze checi rozwoju. Najwazniejszym powodem wykonywania pracy jest konieczno$¢
zbierania oszczednosci na podstawowe potrzeby, np. rate kredytu, zakupy (78%), na emeryture (64%)
oraz koszty zwigzane z wychowywaniem (61%) i edukacje dzieci (61%).

Karolina Stepniewska
Redaktor Prowadzaca, Mamotoja.pl

Istotnym powodem szybszego niz pozqdany powrotu do pracy jest, wedtug badania, sytuacja ekonomiczna
polskich rodzin. Jak widac z odpowiedzi ankietowanych, to wtasnie potrzeby finansowe sq gtéwngq przyczynq
wczesnego powrotu do Zycia zawodowego. W ankiecie, ktérq przeprowadziliSmy w serwisie Mamotoja.pl,
wiekszos¢ respondentek odpowiedziata twierdzgco na pytanie, czy gdyby pienigdze nie byty problemem,
zdecydowatyby sie na pozostanie w domu z dzieckiem. Cieszy mnie jednak fakt, ze prawie pofowa odpowiedzi
w raporcie Pracuj.pl wskazuje na potrzebe rozwoju zawodowego i ze to takze decyduje o powrocie do pracy.

16 Gtéwne motywacje do powrotu Raport Pracuj.pl



Uczucia zwigzane

Z powrotem

Jak pokazujg wyniki badan Pracuj.pl, mtode matki odczu-
wajg przed powrotem do pracy czesto sprzeczne uczucia,
bedace odzwierciedleniem czekajgcych na nie po powro-
cie wyzwan zawodowych. Konczac urlop macierzynski,
panie odczuwajq przede wszystkim niepewnos¢ - zwraca
na nig uwage wiecej niz potowa przebadanych matek
(54%). Drugim najczesciej wystepujacym uczuciem jest
strach - odczuwa go niemal co trzecia pracujgca matka
(29%). Do zestawu negatywnych emocji zaliczajg sie takze
smutek (16%) oraz ztos$¢ (5%).

Jakie uczucia towarzyszyly Ci giéwnie
z okazji powrotu do pracy po urlopie?

Niepewnos$¢
Strach
Rados¢
Ekscytacja
Smutek

Ztos¢

Inne

17 Uczucia zwigzane z powrotem

Jednoczes$nie jednak wiecej niz co czwarta respondentka
deklarowata, ze przed powrotem do pracy odczuwata
rados¢ (27%). Tylko nieco mniej, bo 24% badanych Polek
uznato, ze w zwigzku z zakornczeniem urlopu macierzyn-
skiego odczuwaty ekscytacje.

Badania Pracuj.pl wykazaty ciekawg zalezno$¢ dotyczaca
wieku matek. Zauwazalna jest tendencja bardziej nega-
tywnego podejscia do powrotu na rynek pracy u kobiet
w starszych grupach wiekowych. Kobiety do 25 roku
zycia znacznie czesciej odczuwajg ekscytacje z tego po-
wodu (42%). Natomiast matki w wieku 25-29 lat czesciej,
niz inne deklarowaty strach (37%).

54%

29%

27%

24%

16%

N g
£
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Karolina Stepniewska
Redaktor Prowadzaca, Mamotoja.pl

Powrdt do pracy po urlopie wychowawczym wiqgze sie z trudnymi emocjami - z jednej strony kobieta odczuwa
niepewnosc dotyczqcq swoich kompetencji zawodowych i obawia sie trudnosci w odnalezieniu sie w pracy
po dtugiej przerwie, z drugiej musi zmierzyc sie z roztqgkq z dzieckiem, co nierzadko odbywa sie ogromnym
kosztem emocjonalnym i nastepuje zanim mama i/lub dziecko sq na to gotowi.

Lek to gtéwna emocja towarzyszqca pracujgcym matkom i w tym kontekscie nalezy rozpatrywac ich stosunek
do zycia zawodowego. Wyniki raportu potwierdzajg to, o czym czytamy w komentarzach naszych czytelni-
czek: kobiety bojq sie zachodzi¢ w ciqze z obawy o utrate pracy, a jesli juz decydujqg sie na macierzyristwo,
przez caty okres trwania urlopu rodzicielskiego towarzyszy im strach o to, czy bedq miaty gdzie wracac.

L Dr Paula Pustutka
{3 Uniwersytet SWPS, socjolog

Powrdt kobiet do pracy wigze sie z ambiwalencjq: z jednej strony radosciq i ekscytacjqg, z drugiej zas nie-
pewnosciq i strachem. Wyniki badania wydajqg sie empirycznq ilustracjq znanej z badan dychotomii miedzy
fatherhood penalty i motherhood premium, ktdre to zjawiska mdwiq o tym, ze mezczyzZni czerpiq korzysci
zawodowe z zostania ojcem (przypisuje im sie cechy zwigzane z odpowiedzialnoscig), podczas gdy matki
stereotypowo postrzegane sq jako pracownicy mniej solidni (np. z uwagi na statystycznie niepotwierdzone
przeswiadczenie, Zze kobieta bedzie wiecej nieobecna, bo dziecko bedzie chorowac).

Stereotypy te ujawniajq sie w odpowiedziach matek, sposréd ktérych az 40% bato sie wyzwari zwigzanych
Z ponownym wdrozeniem sie do pracy. Badania pokazujq tez kulturowg prymarnosc relacji matka-dziecko
(42% matek spodziewato sie negatywnych emocji w zwigzku z roztqkg), cho¢ warto bytoby tez zastanowic
sie nad usytuowaniem kobiet w szerszym kontekscie - np. relacji ze wspétpracownikami, ktére w swietle
swiatowych badari sieci spotecznych majq istotne znaczenie dla satysfakcji pracujgcych rodzicéw.

Uczucia zwigzane z powrotem Raport Pracuj.pl



Oczekiwania
dotyczace pracy

Jakiej sytuacji oczekujg badane matki po powrocie na
rynek pracy? Jak pokazuja wyniki badan Pracuj.pl, ich
obawy i nadzieje sg bardzo réznorodne. Kobiety bardziej
niz zmiany stanowiska lub zakresu obowigzkéw obawiaja
sie trudnosci zwigzanych z wdrozeniem sie po nieobec-
nosci oraz jakosci swojej pracy. Wiele z nich cieszy sie
réwnoczesnie perspektywa powrotu na sciezke kariery.

4 na 10 polskich matek badanych przez Pracuj.pl boi
sie, ze nie bedg mogty efektywnie pracowac po dtugiej
przerwie - tylko mniej niz co trzecia (28%) nie zgadza sie
z tym stwierdzeniem. Jeszcze wiecej kobiet uwazato, ze
w powrocie bedzie im przeszkadzac roztgka z dzieckiem
(42%) - z tym stwierdzeniem nie zgadza sie 25% pan.
Jednoczes$nie jednak niemal réwnie czesto respondentki
cieszg sie wizjg powrotu do pracy (39%).

Sylwia Sosnowska
HR Manager, Grupa Pracuj

Niepokojgcym akcentem jest fakt, ze mimo praw przy-
stugujacych matkom na urlopie macierzynskim blisko co
trzecia badana (30%) obawia sie, ze po powrocie zmieni
sie zakres ich obowigzkéw lub stanowisko. Jednoczesnie
jednak wiecej, bo 39% jest przekonanych, ze moga liczy¢
na powro6t na starych zasadach.

420/ matek boi sie wptywu roztaki

0 z dzieckiem na efektywnos¢ pracy

400/ obawia sie, ze bedzie trudno wdrozy¢
0 im sie do pracy po dtugiej przerwie

3 90/0 cieszylo sie z wizji powrotu do pracy
zawodowej

Wyniki badania wyraZnie pokazujg, ze badane matki nie majg petnej swiadomosci, na co moggq liczy¢ po
powrocie do pracy. Uczucia takie jak strach przed utratq efektywnosci, obawy o mozliwosc fgczenia wycho-
wania z sukcesem zawodowym, a takze niepewnosc co do stabilnosci etatu - to wyzwanie dla pracodawcow.
W tym przypadku znéw wracamy do bardzo istotnego aspektu dziatalnosci firmy - czyli spdjnej, przyjaznej
i zrozumiatej strategii HR. Matki i ojcowie powinni mie¢ swiadomosc, jak ich pracodawca prowadzi proces
ponownego wdrozenia do zespotu i zadar. Pomocne w spokojnym powrocie do pracy moze byc¢ wsparcie
od pracodawcy w zakresie mentoringu dla wracajgcych na rynek pracy rodzicéw. Bez zrozumiatych zasad
ponownego wejscia na stanowisko wyniki badan bedq sie w najblizszych latach powtarzaty.

Oczami Polek

Pierwsze tygodnie sq trudne. Myslami cztowiek jest jeszcze caly czas w domu. Zastanawiatam sie “co ja tu
robie?”. Ja tesknitam, dziecko tesknito. Na poczgtku nie mogtam sie skupic¢ na pracy i czekatam na moment,
kiedy tylko bede mogta wyjs¢ do domu. Nie zaktadatam sobie skrzynki mailowej na telefonie jeszcze przez
miesiqgc, zeby moc byc bardziej skupionym na dziecku. Mysle, ze bytoby super, gdyby wychodzita inicjatywa
od strony pracodawcy, Zze za miesiqc wracasz i moze chciatabys sie wdrozyc. Z osobg, ktéra nie byta przez
1,5 roku w firmie jest troche jak z nowym pracownikiem.

Oczekiwania dotyczace pracy Raport Pracuj.pl



ROZDZIAL 3.

Konstancja Zyzik
Talent Acquisition & Employer Branding Team, Grupa Pracuj

Z punktu widzenia zarzqdzania talentami, jakos¢ powrotu do pracy przez rodzicéw to dla kandydatéw
i pracownikéw bardzo wazna wskazéwka, jak organizacja radzi sobie ze wsparciem zespotu w waznych
momentach ich Zycia. RozdZwiek miedzy oczekiwanymi a otrzymywanymi benefitami czy niski udziat matek,
ktore korzystajq z przystugujgcych im praw pokazuje, ze jest w tym obszarze wciqz wiele do poprawy. Do
najlepszych praktyk firm w zakresie wsparcia pracujqcych rodzicéw w pierwszych latach zycia ich dziecka
nalezq m.in. elastyczne urlopy rodzicielskie, dodatkowe dofinansowania, transparentna strategia wsparcia
rodzicéw czy wspominane coraz czesciej ztobki i przedszkola firmowe. Takie elementy swiadczeri pracowni-
czych to na pewno wazny czynnik, brany pod uwage przy wyborze firmy przez pracownikow.

Oczami Polek

Miatam bardzo niefajny powrdt. Pod koniec urlopu, wiedziatam, ze u mnie w firmie byto przejecie. Byty zmiany
kadrowe i wtedy dowiedziatam sie, ze stanowisko na ktérym ja bytam bedzie likwidowane i dostawatam
rézne alternatywy. Caty czas mnie zachecano do wyboru stanowiska, ktére byto na nizszym poziomie niz
poprzednie. Caty czas méwitam pracodawcy, ze zgodnie z polskim prawem nie mogq mi dac stanowiska na
innym poziomie (...) W koricu podpisatam wypowiedzenie. Dostatam nowq robote na lepszych warunkach,
Jeszcze z samochodem stuzbowym.

Po urlopie. Nowe-stare mozliwosci Raport Pracuj.pl




Powrot na stare
Cczy na nowe

Wedtug ustalen Pracuj.pl, kobiety najczesciej decydujag Na zmiane swojego statusu decyduje sie 33% badanych
sie na powrot do tego samego pracodawcy na dawne matek - najczesciej wybierang nowg formg zatrudnienia
stanowisko z tym samym zakresem obowigzkéw. Taka jest zmiana pracodawcy (21%). 7% matek decyduje sie
forme wybiera wiecej niz 2/3 pracujgcych matek (67%). na prace dorywczg - te forme czesciej wybierajg pracu-
Szczegblnie czesto na ten krok decyduja sie kobiety w star- jace Polki do 25 roku zycia objete badaniem. Tylko co
szych grupach wiekowych - wybiera 78% badanych Polek 20 kobieta decyduje sie po urlopie na otwarcie wiasne;j
w wieku 35-39 lat. dziatalnosci.

@ Po urlopie wrocitam do tej samej firmy
@ Po urlopie zmieniatam pracodawce




Udogodnienia

i work-life balance

Jak wykazujg badania Pracuj.pl, ponad potowa kobiet
(60%) po powrocie do pracy nie korzysta z udogodnien
zwigzanych z macierzynstwem. Na przerwe na karmienie
decydowata sie tylko co czwarta badana polska matka
(24%), a na prace na niepetny etat - nieco wiecej niz co
pigta (22%). Na ten krok zdecydowanie czes$ciej decyduja
sie respondentki na poczatku kariery zawodowej - kobiety
w wieku do 25 lat deklarowaty prace na niepetny etat
w 46% przypadkdw.

Czy badane matki czujg wsparcie pracodawcy w tgczeniu
zycia prywatnego z zawodowym? Zdania wsrdd nich sg
podzielone. Co trzecia pytana kobieta nie zgadza sie z tezg,

Czy uwaza Pani, ze pracodawca
utatwit Pani pogodzenie obowigzkéw
zawodowych z zyciem rodzinnym?

ze jej firma wspiera jg w zachowaniu réwnowagi, jednak
tylko nieco mniej, bo 31% odczuwa takie wsparcie. Opty-
mizmem moze napawac fakt, ze blisko potowa respon-
dentek nie odczuwata trudnosci zwigzanych z powrotem
na rynek pracy (48%).

Badane Polki dostrzegajq takze, ze kompetencje zdobywa-
ne w zwigzku z obowigzkami rodzica (organizacja czasu,
wielozadaniowos$¢) sg dla nich przydatne przy wykony-
waniu obowigzkéw zawodowych - twierdzi tak blisko co
druga matka (48%). Z tezg ta zdecydowanie nie zgadza
sie tylko co czwarta pani (24%).

@ Zgadzamsie
@ Anisie zgadzam, ani nie zgadzam
@ Nie zgadzam sie

22 Udogodnienia i work-life balance

Raport Pracuj.pl



23

Czy uwaza Pani, ze moze @ Zgadzamsie
wykorzystac¢ swoje kompetencje @ Anisie zgadzam, ani nie zgadzam
rodzicielskie w pracy? @ Nie zgadzam sie

Oczami Polek

Moja mata bedqc pierwszy raz w ztobku w okresie zimowym zaczeta chorowac. | miatam home office
dosc czesto. Jezeli potrzebuje home office to nie ma zadnego problemu, na przyktad gdy cérka jest chora.
Oczywiscie, nie moge z tym przeginac. Mdj pracodawca mi jasno powiedziat, ze najwazniejsze, zeby robota
byta zrobiona. Musze wyjs¢ wczesniej - w porzqdku. Jednak musze zrobic projekty, ktére mam, musze tego
dopilnowac.

Dr Paula Pustutka
Uniwersytet SWPS, socjolog

Dla niemal co czwartej respondentki powrdt do pracy okazat sie trudny. Jednoczesnie bardzo pozytywnie
odczytywac¢ mozna wyniki powigzane z pewnym dowartosciowaniem kompetencji typowo rodzicielskich (np.
wielozadaniowosc, organizacja pracy), ktére dla prawie potowy ankietowanych okazaty sie transferowalnymi
umiejetnosciami przydatnymi w sferze zawodowej. By¢ moze spory udziat Srednich i duzych przedsiebiorstw
wsréd pracodawcéw respondentdw (48% badanych zatrudnionych jest w firmach liczgcych wiecej niz 50
0s6b) ttumaczy wyraZzngq tendencje tych pracodawcdéw do dziatari na rzecz réwnowagi praca-dom (work-life
balance). Na podstawie badania mozna stwierdzic, ze prawie co trzeci pracodawca dziata na rzecz niwelacji
konfliktu rél na linii praca-dom.

Udogodnienia i work-life balance Raport Pracuj.pl



; 'ﬂ_ tukasz Marciniak
1‘@ Dyrektor ds. Rozwoju Sprzedazy, Grupa Pracuj

Bardzo ciekawym i optymistycznym ustaleniem raportu jest fakt, ze blisko potowa badanych matek postrzega
umiejetnosci zdobyte w zwigzku z wychowywaniem dzieci jako dodatkowy atut na rynku pracy. Matki - i ro-
dzice w ogdle - zaczynajq coraz wyraZniej dostrzegac swojg role w organizacjach oraz pozytywny wktad,
ktéry wnoszq do ich dziatalnosci. Fakt ten moze tltumaczyc takze rosnqce oczekiwania wobec pracodawcéw
w zakresie benefitdw skierowanych do oséb wychowujqcych dzieci. Wychowanie dzieci wyzwala u wielu
pracownikéw wiekszq empatie i zrozumienie wobec innych cztonkéw zespotu, daje tez potrzebny dystans
do codziennej pracy.

Wedtug badan przeprowadzonych w 2017 roku przez portal FlexJobs w Stanach Zjednoczonych, 81%
rodzicéw preferujgcych elastyczny czas pracy wskazuje, ze gtéwna przyczyng wyboru tej formy pracy
jest chec zachowania rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym. 82% badanych twierdzi, ze
elastyczne modele pracy podwyzszajg lojalnos$¢ pracownikéw wobec pracodawcy.

24 Udogodnienia i work-life balance Raport Pracuj.pl



Benefity - co dostajemy @

a czego chcemy

Jak pokazujg badania Pracuj.pl, rodzice jako najczesciej
otrzymywane od pracodawcow benefity dedykowane
osobom posiadajgcym dzieci wymieniajg elastyczny czas
pracy (36%), prawo do dodatkowego urlopu (31%), prawo
do pracy zdalnej (30%) oraz okazjonalne paczki z prezen-
tami (30%), a takze opieke medyczng dla dzieci (29%).

Warto zauwazy¢, ze 5 najbardziej pozadanych przez
pytanych rodzicéw benefitow jest zapewnianych przez
co najwyzej 20% firm zatrudniajgcych ojcow i matki. Do
Swiadczen, ktérych najbardziej brakuje rodzicom w miej-
scu pracy (odpowiedzi,,nie mam i chce miec”) nalezy m.in.
ztobek i przedszkole w miejscu pracy (71%). Dostep do
tego benefitu ma obecnie tylko 9% badanych rodzicow.

Ktory z ponizszych benefitéw
zapewnia Ci pracodawca - top 5:

Elastyczny czas pracy
Dodatkowy urlop

Paczki okazjonalne (np. Dzieh
Dziecka, Swieta)

Mozliwos¢ pracy zdalnej lub
zwiekszenia jej wymiaru

Opieka medyczna dla dzieci

25 Benefity - co dostajemy a czego chcemy

Jeszcze popularniejszym oczekiwanym przez ojcow i matki
Swiadczeniem sg wyprawki przedszkolne i szkolne (77%).
Rodzice chetnie takze skorzystaliby z becikowego od pra-
codawcy (68%) oraz pokrycia kosztéw opieki okotoporo-
dowej (65%).

Zdecydowanie najmniej oczekiwanym benefitem jest
mozliwos$¢ przyprowadzenia dziecka do pracy. 35% zapy-
tanych rodzicéw nie ma i nie chce miec¢ takiej mozliwosci,
48% chetnie skorzystatoby z tej opcji. To benefit z naj-
wiekszym ,elektoratem negatywnym”, co mozna inter-
pretowac jako cheé postawienia wyraznej granicy miedzy
miejscem wykonywania pracy a zyciem prywatnym.

36%

31%

30%

30%

29%
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Ktorego z ponizszych benefitéw nie
masz, a chciatbys otrzymywac - top 5:

Wyprawka przedszkolna/szkolna
dla starszych dzieci

77%

Ztobek/przedszkole
przy pracy

71%

Dodatkowe premie
(tzw. becikowe)

68%

Wyprawka dla nowonarodzonego

dziecka 68%

Pokrycie kosztéw opieki

okotoporodowej 65%

Dr Paula Pustutka
Uniwersytet SWPS, socjolog

W raporcie zdiagnozowany jest rozziew miedzy ofertq benefitow a faktycznie pozqdanymi rozwigzaniami.
Choc wazny pozostaje obszar bezposredniego wsparcia finansowo-materialnego (np. wyprawki), kluczowy
staje sie wymiar infrastrukturalny. Innymi stowy, aby dobrze realizowac role zawodowe oraz rodzicielskie,
znaczna grupa matek chciatyby moc skorzystac ze ztobkowo-przedszkolnej opieki instytucjonalnej w miejscu

pracy.

i

r Violetta Rymaszewicz
0 Konsultant ds. Strategicznego HR
Dla matek po skoriczeniu urlopu macierzyriskiego dziaty HR powinny przygotowac zestaw udogodnien
i benefitow utfatwiajgcych pogodzenie macierzyristwa i pracy zawodowej. Z cytowanego raportu wynika, ze
wszelkie formy elastycznego zatrudnienia sq znaczgcym ufatwieniem dla matek matych dzieci. Rozstanie
Z dzieckiem jest czesto bardzo trudnym doswiadczeniem. Dziat HR moze skupic szczegdlng uwage na tym,

aby pomdc kobiecie przejs¢ przez ten trudny okres i przygotowac pakiet szkolert mentoringowych lub kon-
sultacji indywidualnych z psychologiem.

Benefity - co dostajemy a czego chcemy Raport Pracuj.pl
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Konstancja Zyzik
Talent Acquisition & Employer Branding Team, Grupa Pracuj

Najnowszy raport Pracuj.pl pokazuje, jokq ewolucje przeszedt w ostatnich latach polski rynek pracy. Jeszcze
przed kilkoma laty takie udogodnienia dla rodzicéw, jak elastyczny czas pracy, mozliwos¢ zdalnej realizacji
zadan czy opieka medyczna dla rodziny byty bardzo istotnym atutem w rywalizacji o pracownika z dzieckiem.
Dzis, cho¢ nadal dostepne sq w mniejszosci firm zatrudniajgcych respondentéw, dla istotnej grupy staty sie
czyms niemal oczywistym. Dlatego na czele listy pozqdanych, a wciqz nieotrzymywanych benefitéw pojawiajg
sie bardziej zaawansowane rozwigzania. To wazna wskazéwka dla pracodawcéw, w jakich obszarach mogq
szukac zachet dla kandydatéw do pracy.

Oczami Polek

Wsréd benefitdw istotny jest dla mnie pakiet opieki medycznej dla dzieci, chociaz czas oczekiwania na
lekarza specjaliste jest prawie taki sam jak w przychodni publicznej. Na pewno wazna jest elastycznosc,
jezeli chodzi o urlopy w czasie wakacji. Wtedy ztobki i przedszkola sq zamkniete na dwa miesigce i dzieci
majq po dwa miesigce wolnego.

Benefity - co dostajemy a czego chcemy Raport Pracuj.pl



Podsumowanie

67%

respondentek
wybrato urlopy
rodzicielskie trwajace
od 6 do 12 miesiecy,
natomiast

64%

badanych ojcow -
dwutygodniowe urlopy
ojcowskie.

28 Podsumowanie

63%

badanych rodzicéw
uwaza, ze raczej zna
zasady przydzielania
urlopéw zwigzanych

z wychowywaniem dzieci.
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1/3

matek stara sie by¢
podczas urlopu na biezaco
z nowinkami w branzy,
kolejna

1/3

rozwija podczas urlopu
pasje pozazawodowe.

48%

przebadanych rodzicow

jako powéd powrotu do L
pracy wskazato zaréwno

sytuacje finansowa,

jak i cheé rozwoju

zawodowego.
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Tylko

%

o

kobiet wraca do pracy
ze wzgledu na fakt,

ze zarabiaja lepiej niz
partner.

.......

Podsumowanie

1T e
.

Dominujacymi uczuciami
wsrod matek wracajacych
na rynek pracy sa
niepewnosé - 54%,

strach - 29%, rados$é - 27%
oraz ekscytacja - 24%.

L]

L2 -
T e
.
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4na10

pytanych matek boi sie, ze
nie beda w stanie pracowa¢
réwnie efektywnie, co
przed urlopem.

39%

z nich cieszy sie
jednoczesnie na mysl
o powrocie do pracy.

Podsumowanie

67%

matek wraca po
urlopie do tego samego
pracodawcy.
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60%

badanych matek
nie korzysta z

przystugujacych im

udogodnien.

Podsumowanie

An

1/3

respondentek twierdzi, ze
pracodawca nie pomaga im
taczy¢ zycia zawodowego

z osobistym, a kolejna

1/3

zgadza sie z tym
stwierdzeniem
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5 najbardziej oczekiwanych
przez przebadanych rodzicéw
benefitéw, ktorymi nie
dysponuja, to: wprawki
szkolne (77%), ztobek/
przedszkole firmowe (71%),
becikowe (68%) i wyprawka
dla nowonarodzonego
dziecka (68%) oraz pokrycie

opieki okotoporodowej (65%).

Podsumowanie
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Metodologia

Badanie ,Rodzice w pracy” zostato zrealizowane przez ARC Rynek i Opinia na zlece-
nie Pracuj.pl w kwietniu 2018 roku. Pomiar zostat przeprowadzony na préobie N=506
pracujacych oséb w wieku 18-39 lat, posiadajacych dzieci w wieku do 4 lat. Pomiar
zrealizowany zostat metodg CAWI (ang. Computer-Assisted Web Interview). W jego
ramach respondenci samodzielnie wypetniali ankiety online, dostepne na panelu
badawczym epanel.pl.

Celem badania byto poznanie zwyczajow i motywacji zwigzanych z urlopami rodzi-
cielskimi wsréd mtodych rodzicéw pracujacych w Polsce. Dodatkowy blok pytan byt
zadawany kobietom, ktére dzielity sie doswiadczeniami dotyczgcymi zycia podczas
urlopu wychowawczego i emocji towarzyszacych powrotowi na rynek pracy. Wypo-
wiedzi matek cytowane w raporcie pochodzg z dodatkowych wywiadéw pogtebionych
przeprowadzonych z trzema osobami.
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